de la Provincia de Buenos Aires, !
caracter de entidad autérquica de Derecho Publico; y

"CONSIDERANDO:

, \ Que, medlante el ex

/‘Q Que, en atenci

espectivamente, resulta menester en estaiyoportuniaad,
Lonﬁgmacwn estructural ‘n:inima a traveés ;9 '?dehmltacx,én
/ ! cargos de la Gerencia y Subgerencia Gene{ Alesy
que le permita a la Entidad administradoy )
logro eficaz y eficiente del Obj eto conferido en:e}’ a.mculo

o

y de las Gerencmsv uncxonales del Asthlero

D\\que fuera consensuada con las ot i
tervencion y expedido favorable ente 1a ‘Asesoria General de _oblerno y la' Subsecretan

Yde }p‘Produccmn yel Empleo-Ente Adnnmstr
estruct:yxa rgamzatwa del Astillero Rio Santlago acorde al orgamgrama y funcxones q




/i{1vta
como Anexo Iy II forman' parte del presente acto administrativo.

Articulo 2° Determinanse para la .estructura organizativa aprobada precedentemente .-
et (V1] mgmentes cargos: Gerente General, Subgerente General, Gerente de °
Produccmn ‘Gerente Comiercial, Gerente Técnico, Gerente de Administracién, Gerente de. -
Recursos Humanos, Gerente' de ‘Asuntos Juridicos y Gerente de Audxtona y Control dev
Gestion. :

Articulo 3° El Poder Ejecutivo y a propuesta del Ministerio de la Produccién y el
-—emmmm-e-- Empleo, asignari a cada uno de los miembros integrantes del Directorio del .
Ente Administrador del Astillero Rio Santiago, la injerencia y responsabilidad directa sobre
cada.una de las siguientes areas: ‘Gerencia General; Subgerencia General; Gerencia de
Asuntos JundJcos y Gerencia ‘de"Auditoria y Control de Gesti6én. Todo ello, sin perjuicio de - -
las atnbucxones y funcxones mherentes al cuerpo -colégiado estab]ec1das en el Decreto n .

4538/93.

Articulo 4% Déjase establecido que en un plazo de noventa (90) dias a partir de la
smemmmemmmmm- Vigencia del presente, €l Ente Administrador del Astillero Rio Santiago, deberd. -
elevar al Ministerio de la Produccién y el Empleo la propuesta de la estructura organizativa
correspondlente ala desagregacmn de las unidades estructurales aprobadas en: el presente.
acto. Todo ello, deber4 efectuarse’ prev1a intervencién de la Asesorfa General de Goblemoﬁ
' la Secretana General de la Gobemacxon y demas Orgamsmos competentes e

Articulo 5°: ‘El ;presente Decreto_ sera refrendado por los Ministros Secretarios' en los. .
---—e-—-—-- Departamentos de Gobierno, de 1a Producciéon y el Empleo y de Economia. :

"Artlculo 6° Reglstrese comumquese pubhquese dése al Boletm Oﬁcxal y archlvese

T ThgpR
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ANEXO II

FUNCIONES DE LAS GERENCIAS Y SUBGERENCIAS

ENTE ADMINISTRADOR DEL ASTILLERO RIO SANTIAGO
ASTILLERO RIO SANTIAGO

GERENCIA GENERAL

in de lograr la

1. Ejercer la administracién general de las actividades del As C
Y 5, de acuerdo a las =z«

maxima eficiencia en la produccion y prestacién de lo
politicas fijadas por el Directorio del Ente Administra
cumplimiento de la normativa vigente de aplicacién. o
#s necesarias para la
orio para las distintas

g

Comunicar a las dreas a su cargo, las ins
implementacién de las politicas fijadas por
Gerencias.

}3. Mantener informado al Directorio y con la
ii el estado de situacidén, las condiciones g
criticos e importantes para el funcionami

dad que el nusmo determme
#s y los fg:tores con51derados
el Astll]ero

esy presupucstos propuestos para
6n, financieros . Y. admxmstratlvos
iniciativa. Informar al Directorio de las
1dad oportumdad y convemenma de los

Estudiar, analizar y evaluar los proyecto
la realizacién de los objetivos de .
elevados por las gerencias y los d
decisiones adoptadas respecto a la:
Mismos. i

Elaborar y proponer al Dlrecto

Solicitar a las diferentes dreas que"componen el Ente Admxms&qdor y el Asullero -
Rio Santiago, los requenmlentos presupuestarios en forma semestral . anual _para
\ la elaboracion y po elevacion del anteproyecto dél Presupuesto, con
sujecién a la normativ, l y directivas vxgentes que sobre=la matena se dlcten -

5 General y las
s : .
lineamientos g
propias y
metalicas |

asistir, informar e instruir a las Gerencms dependenclas yfo .4reas o
del Astlllero sobre el modo oportunidad y forma de eJecutar la gestlon y

vigente ‘y\ las no as 'y directivas que dicten” los Organ;qs;mos

'entes y[ge aphcac1on para el Ente Adrmmstra

ey GLALY o i P




ANEXO IT

11. Impulsar y coordinar con las distintas areas y/o sectores del Astillero Rio '
Santiago, los estudios relacionados con las tendencias, posibles escenarios y
perspectiva: de’ la:industria: -naval, las metélicas basicas y en general. Elaborar
1nformes formulando propuestas al Directorio del Ente Administrador.

12. Establecer las pautas, criterios de accién y evaluacién, y mecanismos de
coordinacién’ que coadyuven al logro de las funciones asignadas a las Gerenmas
Subgerencia General y Proyectos del area.

13. Administrar los proyectos relacionados con las actividades especificas y conexas
del Astillero Rio Santiago, acorde a los lineamientos determinados por el Ente

_ Administrador, pudiendo a tal fin proponer responsables de los mismos, con

* indicacién de!los objetivos, actividades a desarrollar, recursos 'a utilizar,
'mecanismos de coordmacu’)n “plazos de ejecucién, y entrega de los productos

SUBGERENCIA GENERAL

1. Ejercer la administracién de las actividades relacionadas con la gestién contable,
econémica, financiera e impositiva del Astillero a fin de lograr la méxima
~eficiencia en'la prestacidn de los servicios, de acuerdo a las politicas fijadas por el
Directorio del’Ente Administrador y asegurando el correcto cumphmxento de la
normativa vigente de aplicacion.

2. 'Coordinar coq las 4reas a su cargo, la implementacién de las politicas fijadas por
el Directorio en materia de personal y administracién de los recursos.

3. Martener informado al Directorio y a la Gerencia General sobre la administracién
del personal, las relacionales laborales, el estado de situacion econémico y
financiero y los factores considerados criticos e importantes para la prestacmn de__ =
los servicios de z apro téenicos y administrativos del Astillero. S

4, Superv1sar la progra.mac16n y gjecucion de las act1v1dades de las Gerencias de':""
Adm1mstrac16n y de Recursos Humanos.

5. Estudiar la factxbxhdad econémica, financiera y operauva de los requerlmlentos de .
personal, recursos, insumos y medios necesarios para el cumplimiento de las. -
actividades programadas y en ejecucion del Astillero, formulando alternativas de w
accion y de actvacion. :

6. Coordinar con las distintas Gerencias, Areas, Sectores y/o Dependencias del
. Astillero Rio Santiago, la elaboracién del anteproyecto del Presupuesto acorde a
los hneam1entos que establezca la Gerencia General y con sujecion a la normativa
. legal vigente:

/7: Asistir, informar e instruir a las Gerencias, dependencias y/o 4reas o sectores del
Astillero sobre el modo, oportunidad y forma de actuar en la gestién y en el
procedimiento administrativo legal y/o técnico vigente y exigido para el Ente
‘Administrador y el Astillero, asegurando el cumphmlen’co de las reglamentaciones
y de los procedimientos de aplicacion y la sujecion a los Organismos de Control
correspondientes.

Reahzar los’ estudlos relacionados con las tendencias, posibles escenarios y

per pectNa" 'las industrias: naval, metalicas bésicas y en general. Elaborar
&{ es fofnrulando propuestas al Directorio del Ente Administrador. .




ANEXO I

9.. Elaborar las pohucas de mcentwos de todo el personal, como asi también aquellas
referidas a las sanciones. :

10. Desarrollar acciones relacionadas con la formacién y capacitacién d sonal.
Administrar la Escuela -Técnica del Astillero Rio Sa.ntiago‘ coordify
lineamientos generales de actuacién con los organismos- compe
involucrados.

GERENCIA DE PRODUCCION

lar y verificar las
16n de umdades

1. Elaborar y proponer el Plan General de Producci6n, de
actividades propias de la construccion, reparacién y
navales, equipos, maquinarias y partes utilizadas ¢
mecdanica y en otras actividades industriales conexa:
el Ente y el Astillero.

2, +Realizar los estudios necesarios para determin Bilidad y conveniencia de
o la incorporaciéon de nuevas lineas de product
, =proponer a las autoridades sus beneficios y o

d& los productos, los insumos, los
y demés recursos necesarios para el
1 Astillero. Conizccionar y elevar el

3: Deﬁmr los procesos qtie permitan la elab
costos, el tiempo, ta mano de obra, los eq
s desarrollo y disefio técnico de los product
“presupuesto de la planta.

4. Elaborar componentes y, piezas; distintos productos, efectuando el

mecanizado correspondiente.

Producir y/o adquirir motores omo asi también, las piezas de repuesto

necesarios para la propulsién de

Administrar el almacén, el dep6sito’ de materia prima y.el pa.nol de herrarmentas
elaborando los inventarios permanentes, de acuerdo:a las’ dlsposwlones y
normativa legal vigent plicacion en la materia.

ecificaciones técnicas de los matenales e 1mplementos
antenimiento y reparacién de las,obras.

Estudiar y proponer,
a utilizar en la prod

Planificar y reali
proveyendo los

jantenimiento de maquinas y equipos del establecxmlento
s técnicos auxiliares de producc1én S

eas competentes, en la definicién de las normas de higiene y

ey o

oner la factibilidad relacionada con los ensayos para generar
fabricacion y/o arnphar o modificar las exxstentes“ C

proponer métodos de trabajo que tiendan a la meJor utlhzacmn de los
I oductwos, equlpos y mano de obra, medlante* estudlos de’ tlempo y

\an

i

ar en las propuestas y elaboracién de las politicas de cahdad del Astxllero \l s

b

13. Reallz
(disp




ANEXOII

incorporados ‘en Ja presupuestacién precontractual, coordinando acciones con el
drea o sector responsable de elaborar el presupuesto total de obra. o

14. Realizar las pruebas de las unidades navales construidas a fin de verificar ‘el -
correcto funcionamiento de los sistemas, maquinarias, circuitos y todo" otro
elemento que determine las cualidades de la navegabilidad del buque.

15. Establecer las acciones necesarias tendientes al cumplimiento de las garantias
establecidas en el contrato. Participar con el drea correspondiente en las propuestas
y elaboracion de las politicas de calidad del Astillero.

16. Estudiar Y. proponer la adopcidn de nuevas técnicas y métodos de trabaJo la

. incorporacién;.de nuevas méquinas y- equipos y/o reformas de instalaciones.

Asesorar a la Gerencia sobre la factibilidad de encarar nuevas lineas de fabncaclon
ylo amphar o modlﬁcar las existentes.

17. Asegurar el mantenimiento del dique flotante a través del cumphmlento de los
programas de reparacxén ‘

18. Supervisar la programacién del mantenimiento rutlnano y correctivo de maquinas,
equipos € mstalacmnes del Astillero, garantizando su 6pt1mo rendlmlento

19. Administrar y operar los servicios de fabrica de acuerdo con las necesidades del
Astillero. ’

20. Mantener actualizado un Registro de informacion de los bienes productivos, con
los datos necesarios para realizar su mantenimiento -y el respaldo de la
documentamén pertmente

GERENCIA COMERCIAL

1. Realizar los estudios de mercado, en el &mbito nacional e internacional, necesarios
para determinar - las necesidades de los clientes actuales y potenciales,
recomendando la conveniencia de la incorporacién de niievas lineas de productos.

2. Elaborar y proponer politicas y estrategias de comercializacién, de promoéién y
publicidad, de precios y descuentos, y de créditos y cobranzas.

3. Participar en las negociaciones y los contratos necesarios para la construccién,
venta y reparacién de buques, maquinarias, equipos, como asi también de otras -
construcciones industriales conexas realizadas por el Astillero y de acuerdo a las
directivas que le fije el Ente Administrador.

4. Mantener las relaciones comerciales necesarias del Astillero ante los clientes,
asociaciones empresarias y demds entidades que resulten de interés para el
desarrollo de las actividades comerciales y bajo las directivas que fije el Ente
Administrador.

5. Verificar el cumplimiento en término de todas las clausulas contractuales,
rerlegociandd los contratos cuando sea necesario.




ANEXOII

GERENCIA TECNICA
1.

encare el Astillero Rio Santlago

2. Confeccionar los planos especificaciones y-. demas docum
necesaria para la ejecucién de ias obras, como asi tambeé
espemﬁcacmnes técnicas de los pedidos de compras de 1
incorporarén al buque, considerando las normas de calidad:

3. Mantener con los representantes de los armadores
clasificacién, las relaciones necesarias para el cumyj

v ,de los. contratos.
e las .obras:como asi

~ también, de las normas de calidad. e g
- 4 Organizar y mantener actualizado el archivo de documentamén tecmca

SledioLlnn

1 ejecutar

a los sectores de fabricacién
lanes, programas y presupuestos
llero. R . e

'y demés éreas pertinentes, a fin de |
" ajustados a los compromisos y recursos

.7 Participar con las 4reas competentes
seguridad industrial.

inicién de las normas de higiene y
y 6rdenes de compra de materiales y

8. Intervenir en la revisién de los
' ido técnico de los mismos satisface los

equipos, a fin de verificar si
requerimientos de calidad.

Voly s BRSO
9. Realizar los controles, inspecciones y certificaciones de calidad’de los materiales,
‘3_"\ maquinas, equipos y productos adquiridos o producidos en el Astlllero como asi
también los analisis y ensayos correspondientes. SR \

ufi L P

administrativos dos con la gestion contable, econémlca, 1mposxt1va y

Hefo; contemplando sobre el particular el ‘Cumplimiento”de la
, la adecuacmn a las normas y la sujecuﬁn a:lo ex1g1do por los

ntrol correspondlentes v : [T TN VRPN UOS P )

legislacién
Organism

ras, contratacmnes actos 11c1tator10s y demads actividades” v1néuladas asu

uicio .del cumplimiento de los recaudos:que: sobre el pa.rt1cular
i vigente y los Organismos de Contralor correspondlentes
. .

quec1on a las directivas que fije el EnterAdministrador al - -
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4. Confeccionar y elevar a las autoridades, un informe que contemple el andlisis y la’ :
evaluacién de la situacién econdmico ﬁnancxera del Astlllero formulando y'
proponiendo p051bles cursos de accidn. D

5. Elaborar y proponer el anteproyecto de presupuesto anual, acorde a las pautas y
 criterios establecxdos porila Gerencia y Subgerencia General del Astlllero
' controlar su gjecucién y realizar los ajustes contables pertinentes, asegurando el
cumplimiento de la legislacién vigente y con sujecién a lo ex1g1do por los

: Orgamsmos de Contralor correspondientes.

6. Tramitar y ges’uonar los pedldos de compras y contrataclones de bienes y serv1cxos :
del establecnmento, elaborando los pliegos de liciteciones publicas, concurso
pnvado de précios, compras directas, y compras menores, de acuerdo @ las
disposiciones de la Ley de Contabilidad y el' Reglamento de Contrataciones y toda
otra norma legal vigente de aplicacién en ia matena, con el fin de asegurar la
operatividad del Astillero Rio Santiago. ‘

7. Proponer las contrataciones, actualizaciones y prértogas de seguros, como asf
también, realizar: dénuncias de siniestros, indemnizaciones, y demés aspectos
relacionados con ese servicio. - o

8. Asegurar el cumphmlento de las pautas de entrega por parte de los proveedores en’
cuanto a cahdad cantidad y plazo de entrega.

9. Efectuar las gestlones necesarias para la importacion, exportacién y aphcacxon de
franquicias aduaneras y/o fiscales que se hallan establecido al respecto. ;. -
. . (SRR Cy A PR

10. Intervenir en la elaboracién de los subcontratos, verificando el cumplimiento de
las normas vigentes y proponiendo las adjudxcacmnes que correspondan. .

11. Elaborar informes: 'y elevarlos a la superioridad respecto a las modalidades y .
fluctuaciones de la plaza local y extranjera, sugiriendo las medidas necesarias para -~
su mejor aprovechamlento R C

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

1. Ejercer la administracion de los recursos humanos de acuerdo a las politicas-
fijadas por el Directorio y asegurando el correcto cumplimiento de la nox;matwa
vigente de aphcac1c’m al Ente Administrador y al Astillero Rio Santiago. -

2. Implem_entar,_las polltgcas fijadas en materia de personal y de relaciones labdréles.

Mantener informado- al Directorio y a la Subgerencia General sobre Ila
administracién del personal, las relacionales laborales, reclutamiento, seleccién,
capacitaciéon y desarrollo, y sobre aquellos factores considerados criticos e
importantes para el desarrollo de las actividades del Astillero.

4. Intervenir en la fijacion de remuneraciones y regimenes de incentivos, descripcién
de puestos, agrupamientos, sueldos y salarios, otorgamiento de premios,
incentivos, pfomociones, como asi también las referidas a la.aplicacién del
régimen disciplinario. '

Elaborar y proponer el anteproyecto del Presupuesto del personal acorde a los
n ericE que establezca la Gerencia General y con sujecidn a la normativa

h
§y vigen



ANEXO II

6. Asistir, informar e instruir a las Gerencias, dependencias y/o. 4reas o sectores del
Astillero sobre la interpretacién y aplicacion de la legislacion. laboral viggnte.y lo
relacionado con la concertacién o renovacién de los. convenios col :
trabajo, asegurando el cumplimiento de las reglamentaciones. ‘
procedimientos de aplicacién y la sujecién a los Orga.msmos de\\\\\\\\,_
correspondientes. 3

7. Detectar las necesidades de formacién y capacitacion del -perst
planes, programas y acciones relacionadas con las mismas.
8. Desarrollar las acciones necesarias para el funcionamiento efec e la Escuela
Técnica del Astillero Rio Santiago, coordinando los lin
actuacion con los organismos competentes e involucrados

trabajo acorde a la legislaCiéﬁ vigente.

\\ ENTE ADMINISTRADOR ASTILLERO RiO
\ GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS

2

_Gerentes ;;de la -Empresa,
el area de su competencia;:acerca
actuando como intermediario en las
asesorarmento _.dxctamen de los
cia de Bueros' A1res o

1. Asistir juridicamente al Directorio, Di
emitiendo opinién y brindando consejo,
de las cuestiones sometidas a su consid
gestionies en que se requiere inte
pertinentes organismos de consulta d

g

/( }Representar y patrocinar a la Em

intervenir en asuntos confiados

\1_\\‘ * judiciales que se susciten,.en cu

las causas Judlclales que se su c1ten e

Elaborar las resoluciones, proyeetos: 1 , _
w2\ Gerente General 0 SubGererte General en asuntos en los que s haya requendo su

opinién. 1 \ -;"l""f‘ -
l

Gestionar el cobro ey
Empresa.

WS. Representar o en
/ deba hacer ant

municipales.

dicial de las deudas que terceros ma.ntenga.n con la

eferto asesorar a la Empresa en las presentacxones que esta
poderes administrativos nacionales, provinciales o

GERENCIA b 'DITORIA Y CONTROL DE GESTION

1. Elabo General de Control de Gestién a partir de los objetivos definidos
y Icas establecidas para el Organismo, verificandv su cumplimiento e
infg)

los desvios significativos, formulando y proponiendo cursos
>s de acciones correctivas. :

¢l Plan Anual de Auditorfa Interna a desarrollarse en el Astillero de
las no legalesy contables vigentes, remitiéndolo a los Organismos
ol, para su discusién y aprobacién final por parte de estos

s

s

.




10.

ANEXOIL

. Centralizar -y-analizar la informacién emergente del ‘estado de’ ejecﬁci’é;f"de las -
. actividades-planificadas para las distintas Gerencias-y/o 4reas del :Astillero’a los:

efectos de verificar su cumplimiento. Revisar y evaluar los actos y su aplicacién
acorde a los:controles contables, de legalidad y financieros, eleva.ndo 1nformes
perlodlcos a laisuperioridad. =

Confeccionar y actualizar sistematica y periddicamente los parémetrds ‘factores

-criticos e 1nd1cadores cuantxtatwos y cuahtatlvos de las dlferentes éreas del

Astillero.

" Elaborar y elevar a la superio’ridad informes sintéticos 'y selectivos  sobre los

desvios’ 51gmficat1vos que comprometan los objetivos y planes del Astlllero, para
el ejercicio de control de excepcién.

Controlar y verificar el efectivo cumplimiento de los planes, proyectos, programas
y las actividades asignadas a las gerenc1as disponiendo las medidas correctivas
que las circunstancias pudieran exigir e informando de las mismas al Directorio.

Verificar si las erogaciones son efectuadas y los. ingresos son percibidos de

acuerdo con las normas legales y contables aplicables a los niveles presupuestarios
correspondientes.

Determinar la confiabilidad de los datos que se utilicen en la elaboracién de los
informes y estados de naturaleza contable, patrimonial y financiera. .

Determinar 15':§r¢cisic’)n de las registraciones de los activos y las medidas de
resguardo tomadas para protegerlos. :

Produc1r mformes de auditoria sobre las actividades desarrolladas y, en su caso,

 formular las observacmnes 'y las recomendaciones que resulten procedentes,

remitiendo cop1as a'los Organlsmos provinciales de Control, previo intervencién




